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1. Programul de management pentru perioada 2019-2023

Conform scopului stipulat la articolul 13 din Statutul aprobat in 2018 si intrat
in vigoare de la 1 ianuarie 2019, Federatia Romana de Radioamatorism are ca scop
“organizarea si dezvoltarea practicarii radioamatorismului, in domeniile: unde scurte,
unde ultrascurte, telegrafie viteza, radio-orientare, creatie tehnica, prin structurile
afiliate de pe intreg teritoriul tarii”.

1.1. Activitatea sportiva de performanta

Activitatea sportiva de performanta desfasuratd in cadrul cluburilor afiliate
F.R.R. a plasat In mod constant federatia pe primele locuri in clasamentele publicate
anual de catre Ministerul Tineretului si Sportului, pentru sporturile neolimpice, din
punct de vedere al rezultatelor obtinute la campionatele europene si mondiale.

In fiecare an pasionatii de telegrafie viteza si orientare radio, ramuri ale
radioamatorismului cu o mare traditie In Romania, urca pe podiumul celor mai titrate
competitii internationale, cu rezultate de exceptie, de cele mai multe ori chiar cu
stabilirea unor recorduri mondiale.

In perioada 2019-2023 ne propunem sustinerea constanti a activitatii sportive
de performantd si continuarea colaborarii cu Ministerul Tineretului si Sportului pe
aceasta linie. Continuarea activitdtii sportive a Federatiei sub tutela Ministerului
Tineretului si Sportului este importantd din punct de vedere financiar, avand in
vedere cd o parte extrem de importantd a veniturilor F.R.R. este obtinutd pe aceasta
cale. Dar este esentiald pentru ca astfel credm premisele functiondrii in continuare a
Sectiilor Radio din Cluburile Departamentale, organizatii pe care avem datoria
morald de a le sustine si care au constituit de-a lungul anilor coloana vertebrala a
Federatiei Romane de Radioamatorism.

1.1.1. Obiectivele strategice:

Pentru perioada 2019 — 2023, ne propunem mentinerea Romadniei in elita
mondiald a radioamatorismului.

Promovarea activitatii de performanta va fi facuta prin:

- largirea bazei de practicanti in special la nivelul copiilor, care se vor
regasi ulterior ca sportivi legitimati in cadrul Federatiei Romane de Radioamatorism;

- imbunatatirea rezultatelor la actualii componenti de loturi nationale;

- perfectionarea continud a antrenorilor si specialistilor din domeniu pe
fiecare ramura a radioamatorismului;

- valorificarea aptitudinilor individuale pentru copii si tineret si integrarea
lor intr-un sistem organizat de selectie si pregatire competitivd, care sa asigure
autodepdsirea continud, realizarea de performantd, de recorduri nationale si
internationale.



1.1.2 Optiunile strategice:

- Organizarea sistemului competitional intern. Educarea sportivilor,
antrenorilor, arbitrilor si altor tehnicieni din domeniu, in spirit de ,,fair-play®, cinste,
corectitudine, munca, in pregatire si competitii;

- Perfectionarea continud a specialistilor din domeniu, organizdnd cursuri de
initiere, simpozioane, seminarii, examene arbitri, expozitii si targuri pentru
radioamatori;

- Respectarea in activitatea de radioamatorism a legislatiei in vigoare (inclusiv
a reglementarilor Ministerul Comunicatiilor si  Uniunii Internationale de
Radioamatorism — IARU), a statutului si regulamentelor proprii;

- Reprezentarea Romaniei in competitiile sportive si in organismele
internationale la care este afiliata, stabilirea si intretinerea de relatii de colaborare si
schimburi sportive cu federatii similare din alte tari si cu alte organisme
internationale.  Evidentierea  contributiei  semnificative 1 constante a
radioamatorismului de performanta la reprezentarea si sporirea prestigiului Federatiei
Romane de Radioamatorism pe plan intern si a Romaniei pe plan international;

- Dezvoltarea bazei materiale destinate radioamatorismului, prin achizitionarea
de echipamente moderne, documentatii si si software specializat de ultima generatie
sau prin productia in tara de componente si aparatura specifica;

- Promovarea radioamatorismului, a traficului radio si creatiei tehnice la
nivel national in rdndul copiilor, tinerilor si persoanelor cu dizabilitdti; sustinerea
activitatii de performanta la nivelul copiilor;

- Conlucrarea cu organele administratiei publice centrale si locale si structurile
sportive afiliate, in vederea asigurdrii mijloacelor si conditiilor necesare pentru
pregatirea sportivilor de performanta;

- Descurajarea si combaterea ferma a oricarei forme de discriminare in
activitatea desfasuratd de Federatia Romand de Radioamatorism si de cluburile
afiliate

1.2. Radioamatorismul ca sport de masa, respectiv hobby

Este mai mult decit evident ca baza radioamatorismului de performantd nu
poate fi alta decat radioamatorismul de masa, practicat intr-o forma sau alta de toti
radioamatorii autorizati de ANCOM si care practica radioamatorismul in oricare din
formele sale, fard a urmari in vreun mod participarea In competitii, obtinerea de titluri
de campion sau diverse clasificari sportive.

Statisticile ne arata faptul ca dintr-un total de cca 5100 de radioamatori roméani
autorizati de ANCOM la momentul actual, mai putin de 10% sunt legitimati la
cluburi afiliate Federatiei Romane de Radioamatorism.



In conditiile in care F.R.R. este organizatia reprezentativd a radioamatorilor
YO atét in plan intern dar si in fata organizatiilor de profil internationale, considerdm
ca este necesar ca Federatia Romana de Radioamatorism trebuie sa se intoarca
din nou cu fata citre marea masa a radioamatorilor roméni si sd nu se mai
preocupe exclusiv de radioamatorismul sportiv de performanta asa cum s-a intamplat
in ultimii ani.

in randurile F.R.R. trebuie si se regiseasci in egali masuri si
radioamatorul sportiv interesat de performanta si care participa in competitii
interne si internationale, dar si radioamatorul care face radioamatorism de
placere, fara a-si propune obtinerea unei performante anume sau obtinerea
vreunei clasificari sportive.

Din pacate, in ultimii ani numarul celor interesati de practicarea
radioamatorismului a scazut in mod constant. O mare parte din fostele Radiocluburi
Judetene s-au desfiintat, la fel s-a Intamplat si cu Cercurile de radioamatorism din
cadrul Cluburilor Elevilor. Asigurarea finantdrii, problemele birocratice, lipsa unui
sprijin din partea autoritdtilor locale au dus la inchiderea multor radiocluburi,
membrii lor fie renuntdnd sd mai practice radioamatorismul, fie faicand-o in mod
individual. Activitati de promovare a radioamatorismului in randul tinerilor si de
initiere a acestora sunt din ce Tn ce mai rare.

Motorul radioamatorismului YO nu poate fi repornit decat dacd celula sa de
baza — clubul radio / asociatia ce grupeaza in jurul ei echipe de 10-20 de membri
incepe din nou sa functioneze. Radioamatorismul este prin excelentd o formd de
socializare, iar clubul radio este locul/modalitatea in care radioamatorii o pot face.
Aici se vor intdlni, vor schimba impresii, 151 vor impartasi experienta, vor organiza
impreuna evenimente si activitati, vor carta QSL-uri.

Radioamatorismul nu poate si nu trebuie sa fie practicat (doar) in mod
individual.

1.2.1. Obiectivele strategice:

- Infiintarea de asociatii / cluburi de radioamatori in cAt mai multe judete din
tard, gasirea de solutii pentru asigurarea finantarii, identificarea de spatii
pentru desfasurarea activitatii;

- Atragerea in randul membrilor Federatiei Romane de Radioamatorism a
celor care practica radioamatorismul ca sport de masa sau hobby;

- Colaborarea cu organizatii similare din alte tiri, organizarea de activitati
comune: expeditii DX, simpozioane, schimburi de experienta, scoli de DX,
participari comune in concursuri;



1.2.2. Optiunile strategice:

I. Incurajarea si sustinerea infiintarii de radiocluburi in cit mai multe
judete ale tarii

Radioclubul este locul unde se intdlnesc cei pasionati de acest hobby/sport,
schimba pareri/opinii, impartasesc experiente, socializeaza pur si simplu.

Radioclubul este pentru cei mai multi dintre noi locul in care pasiunea noastra
a inceput sd prindd contur, unde am efectuat primele QSO-uri si unde am primit
primele QSL-uri.

Tinand cont de toate acestea, vom sprijini comunitatile locale de radioamatori
sd infiinteze radiocluburi in cat mai multe localitati din tara. De cele mai multe ori
intentiile radioamatorilor de a infiinta din punct de vedere juridic asociatii ce le-ar
facilita practicarea radioamatorismului (prin inchirierea de spatii, obtinerea de
finantari, etc) se lovesc de diverse bariere birocratice si legale.

Masuri concrete ce vor fi luate in acest sens:
a)  Acordarea de consultanta si sprijin concret cu privire la etapele ce
trebuie parcurse pentru infiintarea $i functionarea asociatiei:
- obtinerea rezervarii denumirii asociatiei la Ministerul Justitiei din Bucuresti;
- redactarea statutului si actului constitutiv;
- redactarea contractului de inchiriere/comodat pentru spatiul cu destinatia sediu
social al asociatiet;



- consiliere privind depunerea la banca a patrimoniului social;
- consiliere privind obtinerea de la organul fiscal teritorial a certificatelor de
cazier fiscal pentru membrii fondatori ai asociatiei;
- consiliere privind depunerea documentatiei la Judecatoria competenta;
- consiliere privind Inregistrarea fiscald a asociatiei si asupra obligatiilor pe linie
fiscala;
- consiliere si sprijin efectiv In ceea ce priveste obtinerea Codului de Identitate
Sportiva (CIS) de la departamentul specializat al Ministerului Tineretului si
Sportului;
- consiliere privind Intocmirea corectd a dosarului de afiliere a asociatiei la
Federatia Romana de Radioamatorism
b)  Acordarea de consultantd in scopul obtinerii de finantare, absolut
necesard desfasurdrii activitatii asociatiei.

Au fost identificate urmatoarele surse de finantare pe care asociatia le va putea
atrage:

- cotizatii ale membrilor;

- donatii individuale;

- directionarea a 3.5 % din impozitul pe venit de cétre persoanele fizice;

- sponsorizdri in bani / bunuri / servicii din partea companiilor;

- granturi UE;

- granturi de la autoritdti publice romanesti (bugetul de stat / bugete locale)

- granturi de la institutii guvernamentale strdine (altele decat UE)

- granturi de la fundatii strdine sau de la alte organizatii internationale

- subventii (legea 34/1998)

- desfasurarea de activitati economice (servicii, bunuri, etc.)

Legislatia fiscald ce va intra In vigoare incepand cu 1 aprilie 2019 este extrem
de favorabilda ONG-urilor si le faciliteaza demersurile de a abtine finantare de la
diverse societdti comerciale, sub forma de sponsorizari.

Microintreprinderilor le va fi mai usor sd facd deduceri din impozitul pe
venituri pe care trebuie sd-1 plateasca trimestrial, prevede un act normativ oficializat
recent prin publicarea sa in Monitorul Oficial. Mai precis, sponsorizarile care pot fi
deduse din impozitul micro vor putea fi facute la mai multe entitati nonprofit,
incepand cu luna aprilie 2019, adica din trimestrul al doilea al anului.

Modificarea la regimul deducerilor pentru microintreprinderi este prevazuta de
Legea nr. 30/2019, care a fost publicata pe 17 ianuarie 2019 in Monitorul Oficial.
Regula se va aplica din aprilie 2019, adica din trimestrul al doilea al anului curent.

Posibilitatea microfirmelor de a face deduceri din impozitul pe venituri va fi
extinsd. Cu alte cuvinte, sponsorizarile care se pot deduce din impozit vor putea fi
facute la mai multe entitati nonprofit decat in prezent.

., Microintreprinderile care efectueaza sponsorizari (...) pentru sustinerea
entitatilor nonprofit si a unitatilor de cult, care la data incheierii contractului sunt




inscrise in Registrul entitatilor/unitatilor de cult pentru care se acorda deduceri
fiscale (...), scad sumele aferente din impozitul pe veniturile microintreprinderilor
pana la nivelul valorii reprezentind 20% din _impozitul pe veniturile
microintreprinderilor datorat pentru trimestrul in care au inregistrat cheltuielile
respective”, este explicat Tn document.

Totusi, trebuie remarcata stabilirea infiintdrii unui registru al entitatilor si
unitatilor de cult pentru care se acordd deduceri fiscale. Practic, aceasta va fi o noud
conditie pentru ca sponsorizarile sa poatd fi deduse din impozit, in conditiile in care
acum n-avem un asemenea registru.

Registrul trebuie sda fie infiintat de catre Fisc, prin ordin al presedintelui
institutiei, si sa fie publicat pe site-ul institutiei. Astfel, entitdtile vor fi inscrise in
registru la cerere, Tnsd numai dacd indeplinesc anumite conditii:

o desfiasoara activitate in domeniul pentru care s-au infiintat (declaratie pe
propria raspundere);

« si-au Indeplinit toate obligatiile fiscale declarative;

« n-au datorii la stat mai vechi de 90 de zile;

« audepus situatiile financiare anuale;

« n-au fost declarate inactive.

II. Infiintarea Radioclubului Central

In momentul de fatid, conform statutului Federatiei Roméne de
Radioamatorism, radioamatorii individuali nu pot deveni membri1 ai F.R.R. decéat prin
intermediul unei asociatii afiliate la F.R.R.

Intrucat existd multe judete din tard in care nu existi la momentul de fata
radiocluburi afiliate la F.R.R., prin infiintarea Radioclubului Central ne propunem
atragerea in randul membrilor federatiei a acelor radioamatori care fie nu au avut
posibilitatea fie din diverse motive nu au facut-o pana acum.

Exista la ora actuala un numar foarte mare de radioamatori YO care nu sunt
interesati de activitatea sportivd de performantd, dar care totusi si-ar dori sa devind
membri ai F.R.R. din diverse motive (pentru a beneficia de biroul de QSL, din
dorinta de apartenentd la o organizatie nationald reprezentativa, pentru a deveni
membru al retelei de urgentd, etc). Radioclubul Central le va oferi aceasta
posibilitate.

Din punct de vedere juridic Radioclubul Central va respecta in totalitate
statutul F.R.R., va fi o asociatie cu cod de identificare sportiva ce se va afilia la
F.R.R. conform prevederilor statutare n acest sens.

Obiectivul pe care si-1 propune aceastd organizatie nu este neaparat practicarea
sportului de performantd si participarea In competitii, ci mai ales practicarea
radioamatorismului ca activitate de masa, organizarea de activititi de promovare a
radioamatorismului mai ales in randul tinerilor, de stagii de pregatire teoretica si



practica in vederea participdrii la examenul de autorizare pentru obtinerea
indicativului de emisie-receptie, activitati demonstrative si diverse experimente.

III. infiintarea unui birou de QSL functional bidirectional
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QSL-ul de hartie este cartea de vizitd a oricdrui radioamator, extrem de
importantd, fiind practic trofeul cu care ne mandrim si cu care putem face dovada
QSO-urilor efectuate cu radioamatori din toate colturile lumii.

Chiar si in contextul cresterii popularitatii sistemelor electronice de confirmare
a QSO-urilor (Lotw, egsl, etc), QSL-ul de hartie se bucura incd de o mare
popularitate in randul radioamatorilor YO, fiind asteptat de cele mai multe ori cu
nerdbdare pentru indeplinirea conditiilor pentru diverse diplome si trofee.

Cu cateva exceptii localizate la nivelul unor radiocluburi locale care au
asigurat prin surse proprii expedierea in straindtate a QSL-urilor membrilor, un birou
QSL bidirectional nu a mai functionat in cadrul Federatiet Romane de
Radioamatorism de peste 20 de ani.

Ne propunem infiintarea unui biroul centralizat de QSL in cadrul Federatiei
Roméane de Radioamatorism, ce va putea fi accesat in mod gratuit de catre toti
membrii cluburilor afiliate F.R.R. cu taxele achitate la zi.

Biroul de QSL al Federatiei Roméane de Radioamatorism va functiona in felul
urmator:

- Membrii radiocluburilor afiliate F.R.R. vor depune la sediul radiocluburilor de
care apartin QSL-urile de expediat, oricand in timpul anului. QSL-urile vor fi
cartate pe tari de destinatie;

- In cadrul radiocluburilor vor fi centralizate QSL-urile membrilor destinate
expedierii externe, grupate pe tari de destinatie. In prima siptimani dupi



incheierea unui trimestru, aceste QSL-uri vor fi expediate prin serviciul
Transfer QSL catre Unitatea Centrald de expeditii, astfel: n intervalele 1-7
ianuarie, 1-7 aprilie, 1-7 1ulie, respectiv 1-7 octombrie.

- In functie de resursa umana disponibild si spatiul necesar, Unitatea Centrala de
expeditii va fi organizata fie la sediul Federatiei din Bucuresti, fie in alt oras
din tara.

- Expeditiile externe vor fi efectuate trimestrial, in functie de volumul de QSL-
uri colectate de la membri si in functie de volumul de corespondenta destinat
fiecarui birou national in parte.

- Estimam un volum anual de cca 170-190 Kg de QSL-uri destinate expedierii
externe.

Functionarea Biroului de QSL al Federatiei Romane de Radioamatorism va
genera urmatoarele cheltuieli previzionate:

Element cheltuiala Pret unitar Valoare (lei)

Colet 50-100gr 100 8.5 850
Colet 100-500 gr 200 12.5 2500
Colet 500-1000 gr 40 29 1160
Colet 1000-2000 gr 20 54 1080
Materiale consumabile 500 1 500
Salarii 12 450 5400

Finantarea acestui birou de QSL va fi asigurata din surse proprii ale Federatiei,
si anume: taxe de membru si respectiv sponsorizari / donatii private, astfel:

Element venituri Pret unitar Valoare (lei)
Cotizatii membri noi 300 15 4500
Donatii, sponsorizari 7 1000 7000

OTA 00
Observatie:

- Estimam cad functionarea unui Birou QSL bifunctional in cadrul Federatiei
Romane de Radioamatorism ar putea aduce in cadrul cluburilor afiliate F.R.R.
un numar de cca 300 noi membri.

- De asemenea, ne propunem obtinerea a 7 sponsorizari / donatii, fiecare in suma
de 1000 lei, de la diverse firme si/ sau persoane fizice

In concluzie, re-infiintarea unui Birou QSL in cadrul Federatiei Romane de
Radioamatorism, un element absolut necesar radioamatorilor YO, se va auto-sustine
din punct de vedere economic si ar repune Romania pe lista tarilor cu un birou de
QSL bidirectional functional.



2. Strategia de dezvoltare a Federatiei Romane de Radioamatorism

2.1. Dezvoltarea bazei de selectie a viitorilor radioamatori prin:

Incurajarea incepitorilor in a practica radioamatorismul;

Cresterea gradului de constientizare publicd cu privire la activitatea
radioamatorilor;

Crearea si dezvoltarea de programe de atragere a tinerilor, ca generatie
urmatoare de radioamatori

2.2. Dezvoltarea activitatii de radioamatorism prin:

Promovarea statutului de radioamator membru al Federatiei Roméane de
Radioamatorism: drepturi si obligatii;

Incurajarea radioamatorilor si se implice in mod activ in functionarea
radiocluburilor si a Federatiei Romane de Radioamatorism;

Incurajarea colaboririi locale, regionale si nationale intre radiocluburile
afiliate Federatiei Romane de Radioamatorism

2.3. Preocuparea privind cadrul legislativ ce guverneaza activitatea de
radioamatorism prin:

Activitati de protejare si extindere a spectrului radio utilizat de radioamatori;
Inaintarea de propuneri legislative favorabile activitatii de radioamatorism,
inclusiv in ceea ce priveste legislatia privind instalarea antenelor;

Reducerea poluarii spectrului radio

2.4. Selectia si pregatirea voluntarilor care pot deservi comunitatile locale si
serviciile publice cu servicii de comunicatii de urgenta prin:

Consolidarea rolului radioamatorilor ca parte relevanta, fiabild si recunoscuta a
capacitatii de reactie a retelei de comunicatii de urgenta;

Dezvoltarea unui cadru organizat de pregatire si management al voluntarilor
membri ai retelei de urgentd a Federatiei Romane de Radioamatorism

2.5. Buna guvernare si managementul organizational prin:

Asigurarea pe termen lung a stabilitdtii financiare a Federatiei Romane de
Radioamatorism

Sincronizarea activitatilor cu nevoile membrilor;

Atragerea de noi membri, initierea si dezvoltarea colaborarii, retentia
membrilor



3. Proiectia bugetului de venituri si cheltuieli in perioada 2019 — 2022

3.1. Previzionarea veniturilor:
2019 2020 2021 2022
Element venit Valoare
Numar unitara Total Numar | Valoare unitara | Total Numar | Valoare unitara Total Numar | Valoare unitara Total
Taxa cluburi 50 300 15000 60 300 18000 70 300 21000 80 300 24000
Taxa viza membru 350 15 5250 600 15 9000 1000 15 15000 1500 15 22500
Venituri MTS 1 100000 | 100000 1 120000 | 120000 1 130000 | 130000 1 132000 | 132000
Taxa IARU 350 10 3500 600 10 6000 1000 10 10000 1500 10 15000
Alte venituri proprii 1 65000 | 65000 1 75000 75000 1 78000 73000 1 98000 98000
Donatii,
sponsorizari 20 4000 80000 25 4500 | 112500 27 4700 | 126900 29 4950 | 143550
TOTAL (lei) 268750 340500 375900 435050
din care:
- venituri MTS % 37.21 35.24 34.58 30.34
- venituri proprii % 62.79 64.76 65.42 69.66
3.2. Previzionarea cheltuielilor:

Element cheltuiala 2019 2020 2021 2022

Cheltuieli cu chiriile (sediu) 18000 20000 21000 22000

Cheltuieli cu salariile 80000 85000 | 100000 | 110000

Cheltuieli cu serviciile de telecomunicatii (internet,

telefon) 1500 1600 1700 1800

Cheltuieli cu energia si apa 2400 2500 2600 2700

Cheltuieli cu expedierile postale (biroul QSL) 11490 12000 13000 14000

Cheltuieli cu materielele consumabile 2500 3000 9000 4000

Cheltuieli cu achizitia de echipamente si material sportiv 15000 27000 30000 60000

Taxa IARU 3500 6000 10000 15000

Alte cheltuieli 130000 | 175000 | 180000 | 195000

TOTAL (lei) 264390 | 332100 | 367300 | 424500




3.3. Previzionarea rezultatului exercitiului financiar:

Element buget 2019 2020 2021 2022
Total venituri 268750 | 340500 | 375900 | 435050
Total cheltuieli 264390 | 332100 | 367300 | 424500
Excedent / deficit 4360 8400 8600 10550

3.4. Grafice
Evolutia veniturilor Federatiei Romane de Radioamatorism in perioada 2019 — 2022:
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